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Einfithrung in das Businessplan-Tool

Ein Businessplan fiir Existenzgriinder stellt ein Geschaftskonzept dar, das die Tragféahigkeit
Ihres Geschaftsvorhabens zeigen soll. Deshalb wird in dieser Schritt-flr-Schritt-Anleitung
besonderer Wert darauf gelegt, fur Sie das Zahlenwerk lesbar zu machen und Ihnen mit
Ihren eigenen Zahlen konkrete Hinweise und Tipps zu geben.

Da Sie somit in die Lage versetzt werden, lhren eigenen Businessplan schrittweise selbst zu
entwickeln und zu verstehen, kénnen Sie den Banken gegeniber Uberzeugter auftreten (da
Sie wissen, wovon die Rede ist).

Der Businessplan ist gedacht:

- Fur Sie selbst, denn Sie brauchen als Erstes den Uberblick iiber die Machbarkeit
lhres Geschéaftsvorhabens

- Fur den Antrag auf Uberbriickungsgeld oder alternativ fiir den Antrag auf Ich-AG-
Forderung (bzw. fir die Férderung Uber ein anderes Forderinstrument, das
moglicherweise die genannten beiden Instrumente ersetzt)

- Fir die Banken, um Kredite zu bekommen

Grundregeln zum Ausflllen des Businessplan-Tools

Tragen Sie alle Betrage als Netto-Betrage ein.

Per Klick auf die Buttons gelangen Sie in die einzelnen Finanzplane, Tools und
Auswertungen.

3. Eingabefelder sind immer hell hinterlegt und umrandet.

Zu lhrem Schutz sind nur die Eingabefelder beschreibbar — so ist sichergestellt, dass
nicht versehentlich Formeln tberschrieben werden.

5. Kommentare (mit einem roten Eck rechts oben in der Zellenecke) geben Ihnen
zusatzliche Hilfestellung beim Ausfillen

SO0 40 £
Marianne Kofahl: —
Zahlungen an Lieferanten Geben Sie hier die
voraussichtlichen Zahlungen  f——
Bareinkaufe an Lieferanten - abhéngig
von Zahlungsziel und
Zahlungskonditionen ein,
beachten Sie aber, dass die
Summe der Zahlung in etwa

Lahne und Gehalter inklusive Sozialabgaben

IDrDVlsmnen I

Sonstige Betriebsausgaben

Bezahlte Yarsteusr dem Wert des von Thnen

: geplanten Wareneinsatzes
An das Finanzamt abgefihrte Umsatzsteuer entspricht!
Zinsen L =p
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Vier Tools erleichtern Ihnen die Erstellung des Businessplans. Sie entscheiden komfortabel
in den Eingabemasken, ob Sie die Werte aus den Tools ibernehmen wollen, oder ob Sie
eigene Werte manuell eingeben mdchten.

Die vier Tools sind:
- Personalkosten-Tool
- Materialkosten-Tool
- AfA-Tool
- Entnahme-Tool

Schritt 1: Eingabe der Investitionen

Im Investitionsplan finden Sie die Aufstellung Ihrer Anschaffungen und griindungsbedingter
Kosten. Tragen Sie hier die voraussichtlichen Ausgaben fir die von Ihnen geplanten
Anschaffungen und die griindungsbedingten Kosten ein.
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Ganz wichtig: Geben Sie Ihr beabsichtigtes Griindungsdatum ein und den fiir Sie
giiltigen gesetzlichen Mehrwertsteuersatz!

@) imetiiorer [t o

Schritt 1: Investitionen

Schritt 2: Umsatze :I
Schritt 3: Kostenaufstellung :I
Schritt 4: Einnahmen :I
& Fremdkapital :I Finanzierungsplan

Schritt 5:

o
=
T

Beginn der Selbststandigkeit 1. August 2008 .
. jetzt
Mehrwertsteuersatz auf eigene Leistungen 16% 70/
0

Griindungsbedingte Kosten oder

Grindungsheratung 190/0
Erstberatung Steuerberater 200,00 £

Eintragung ins Handelsregister und Notarkosten

Gewerbeanmeldung 20,00 £

Markenschutz

Einmalige Patent-, Lizenz-, Franchisegebihren

Sonstiges

Summe Grindungsbedingte Kosten 220,00 £

Biiro, Halle, Laden

Tnwestitionen Bouro, Halle, Laden

Anschaffung Grundstick, Gebaude

Grunderwerbskosten {Motar, Grunderwerbssteuer)

Maklerprovision

Baukosten

Bauliche Anderungen, Renovierung 1.000,00 €

Ubernahme, Kauf von Unternehmensanteilen

Mietkaution 1,.500,00 €
Sonstiges
Summe Biro, Halle, Laden 2.500,00 €

Investitionen Geschafis- und Betriebsausstattung

Maschinen, Gerate, Werkzeuge 100,00 £
Buromdbel, Ladeneinrichtung 2.000,00 €
wWarenlager 500,00 €
Fuhrpark, Betrichsfahrzeug

PC, Laptop, Drucker 1,.500,00 £
kKasse, Kopierer

Software 500,00 £
Telefon, ISDH oder DSL-Anschluss, Netzwerk

Erstausstattung Marketing, z. B. Visitenkarten, Briefpapier, \Website, Fl 2.500,00 €
Kosten der MarkterschlieBung .

Sonstiges

Summme Geschafts- und Betriebsausstattung 7.100,00 €

Summe Investitionen 600,00 €

Summe griindungsbedingte Kosten und Investitionen 9.820,00 €

Lizenzrechte bei Dipl.Kauffrau Marianne Kofahl, Schwelm, www.marianne-kofahl.de



Schritt 2: Eingabe der Umsitze

Hier planen Sie lhre zukinftigen Umsatze flr die ersten 3 Jahre lhrer Geschéftstatigkeit.
Eine Berechnung und Verteilung lhrer Umsatzangaben auf einzelne Monate des 1.
Geschéftsjahres (notwendig fur die spatere Liquiditatsvorschau) erfolgt automatisch mit Hilfe
des Kalendariums. Zur einfacheren Berechnung lhrer Umséatze bieten sich 4
unterschiedliche Alternativen an:

Alternative 1:
Sie planen auf Basis von Tagesumsatzen

Diese Alternative ist fUr diejenigen gedacht, die am ehesten ihren Tagesumsatz einschatzen
kdnnen. Sie kdnnen fir jedes einzelne Jahr einen anderen Durchschnittswert fir den
Tagesumsatz angeben. Es erfolgt eine automatische Berechnung und Verteilung des
Jahresumsatzes auf einzelne Monate.

Alternative 2:
Sie planen auf Basis eines Jahresumsatzes

Diese Alternative ist fir Handel und Produktion gedacht, die am ehesten einen Jahresumsatz
abschatzen kdnnen. Es kann hier der Jahresumsatz fur 1 bis 5 unterschiedliche Produkte
bzw. Artikel oder Produktgruppen separat geplant werden; wieder erfolgt die notwendige
Verteilung des Jahresumsatzes auf einzelne Monate automatisch.

Alternative 3:
Sie planen die Absatzmenge und kennen Ihren Verkaufspreis

Geben Sie hier Absatzmenge und Verkaufspreis fir bis zu 5 Produkte bzw. Artikel oder
Produktgruppen ein, dann errechnet sich der Produktumsatz fir die einzelnen Monate
automatisch.

Alternative 4:
Manuelle Verteilung des geplanten Umsatzes auf Monate

Hier sind Sie frei, fir jeden Monat des ersten Jahres selbststéndig die Umsatzzahlen
einzugeben.

Wahlen Sie aus den vier verschiedenen Alternativen die flr Sie am besten Geeignete aus
und arbeiten Sie nur mit dieser weiter.
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Qs, Umsatze fusidtzliche Tools
Schritt 2: Umsatze ! | Rentabilitatsplan |
S | I Liquiditatsplan |
| [l Kapitalbedarfsplan

m |

Wahlen Sie zuerst, mit welcher Alternative Sie Ihre Umsatze planen: Dann arbeiten Sie mit:

Sie planen mit einem durchschnittlichen Tagesumsatz:

Sie planen mit einem lahresumsatz:

Sie planen die Absatzmenge mit zugehdrigem Yerkaufspreis:
Sie mdchten Ihren monatlichen Umsatz einfach manuell eingeben:

werktage des Monats | 23 : 21 20 21 . 22
" davon Urlaub bzw, geschlossen 1 : 5
davon nicht fakturisrbar il ] _. c : £ £ =]
Umsatzminderung wihrend Anlaufzeit in % ki 100% : 100% 100% 90% ; 7E9%
Surmme Arbeitstage bzw. Umsatztage : 0 : 0 ' 0 1.6 : 3

Kalendarium

Zunachst sehen Sie bei der Eingabe der Umsatze einen Kalender. Diesen benétigen Sie nur
fur die Alternativen 1 bis 3 um die notwendige Verteilung eines Gesamtumsatzes auf
einzelne Monate berechnen zu lassen.

Ihre Eingaben:

Zunachst geben Sie die echten Werktage eines jeden Monats ein. Sie finden die Anzahl der
Werktage zum Beispiel dadurch, dass Sie einen Jahresplaner zur Hand nehmen und die
einzelnen Tage abzéhlen. Bertcksichtigen Sie dabei, ob Sie Teilzeit, eine 5- oder 6- Tage-
Woche planen.

In der zweiten Zeile geben Sie die Anzahl der Tage ein, an denen aufgrund von Urlaub oder
anderer Grinde nicht gearbeitet wird.

Fur Dienstleister ist die dritte Zeile gedacht: Hier kbnnen Sie die Anzahl der Tage eingeben,
die aufgrund von Akquisetatigkeit, Erstgesprache, Angebotsschreiben und Verwaltung einem
Kunden nicht berechnet werden kénnen.

Ergebnis sind die tatsachlichen Arbeitstage, an denen Umsatz erzielt werden kann.

Ganz wichtig fur Existenzgrinder: die Umsatzminderung wahrend der Anlaufzeit in %. In der
Anlaufzeit der Existenzgriindung kann in der Regel nicht mit dem normalen
durchschnittlichen Umsatz gerechnet werden. Deshalb finden Sie hier die Mdglichkeit vor,
eine prozentuale monatliche Umsatzminderung einzutragen. Diese bewirkt keine
Verminderung des Gesamtumsatzes, sondern lediglich eine Verschiebung des (Uber das
Kalendarium) ermittelten Monatsumsatzes auf spatere Monate.
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Alternative 1: fir Dienstleister und Handwerksbetriebe

Alternative 1: Berechnung des Monatsumsatzes aus Tagesumsatz und Anzahl Arbeitstage
Geplanter Umsatz pro Arbeitstag 1, Jahr: 200,00 €|

Umsatz pro Monat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 320,00 € 600,

Umsatzplanung Folgejahre

Umsatztage 64,6 193 193
Umsatz pro Tag 200 € 200,00 € 220,00 €
Jahresumsatz 12,920 € 38.600 £ 42,480 £

Diese Alternative ist flr Firmen gedacht, die ihren Tagesumsatz abschatzen kénnen.
Diese Variante ist zum Beispiel besonders gut fur Dienstleister geeignet.
Umsatz erstes Jahr: Geben Sie den Durchschnittswert fir den Umsatz pro Arbeitstag ein.

Umsatz zweites und drittes Jahr: Tragen Sie die Summe der geplanten Umsatztage ein
sowie den durchschnittlich geplanten Umsatz pro Tag.

Alternative 2: fiir Produktion und Handel

Umsatzplanung fiir 3 Jahre

Jahresumsatz Produkt 1 50.000 € 55.000 € 55.000 €]

Jahresumsatz Produkt 2 15.000 € 18.000 € 20.000 £

Jahresumsatz Produkt 3 £.000 € 6.000 € 7.500 €

Jahresumsatz Produkt 4 1.000 € 1.000 € 1.500 €

Jahresumsatz Produkt 5 L00 € 625 £ 625 €

Jahresumsatz gesamt 71,500 € 20.625 € 894.625 €

Umsatz pro Monat Produkt 1 0€ 0€ 0€ 1.238 € 2.3

Umsatz pro Monat Produkt 2 0€ 0€ 0€ 372 € 6

Umsatz pro Monat Produkt 3 0€ 0€ o€ 124 € 2

Umsatz pro Monat Produkt 4 0€ 0€ o€ 25 €

Umsatz pro Monat Produkt 3 0€ 0€ o€ 12 €

Gesamtumsatz pro Monat o€ o€ o€ 1.771€ 3.3

Hier finden sich Firmen wieder, die Produkte herstellen oder Artikel verkaufen. Bis zu 5
Produkte/Produktgruppen bzw. Artikel/Artikelgruppen kénnen hier eingetragen werden.

Umsatz erstes Jahr bis drittes Jahr: Geben Sie fir jedes Produkt bzw. jeden Artikel den
geplanten Jahresumsatz separat an. Die Monatsumsétze pro Produkt/Artikel sowie der
gesamte Monatsumsatz errechnen sich automatisch.
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Alternative 3: fir Verkauf

Geplante Jahres-Absatzmenge Produkt 1 5000 Geplanter Verkaufspreis in € Produkt 1 10,
Geplante Jahres-Absatzmenge Produkt 2 3000 Geplanter Verkaufspreis in € Produkt 2 S,
Geplante Jahres-Absatzmenge Produkt 3 1000 Geplanter Verkaufspreis in € Produkt 3 5,
Geplante Jahres-Absatzmenge Produkt 4 0] Geplanter Verkaufspreis in € Produkt 4 20,
Geplante Jahres-Absatzmenge Produkt 5 20 Geplanter Verkaufspreis in € Produkt 5 25,
Jahresabsatz gesamt 8070

#bsatzmenge pro Monat Produkt 1: u] i} 0 1z0 230
Umsatz pro Monat Produkt 1: 0,00 £ 0,00 € 0,00 £ 1.200,00 £ 2.300,
#bsatzmenge pro Monat Produkt 2: u] i} 0 70 140
Umsatz pro Monat Produkt 2: 0,00 £ 0,00 € 0,00 £ 350,00 £ 700,
#bsatzmenge pro Monat Produkt 3: u] i} 0 20 ]
Umsatz pro Monat Produkt 3: 0,00 £ 0,00 € 0,00 £ 100,00 € 250,
#bsatzmenge pro Monat Produkt 4: o a 0 a u}
Umsatz pro Monat Produkt 4: 0,00 £ 0,00 € 0,00 £ 0,00 £ o,
#bsatzmenge pro Monat Produkt 5: o a 0 a u}
Umsatz pro Monat Produkt 5: 0,00 £ 0,00 € 0,00 £ 0,00 £ o,
Gesamtumsatz pro Maonat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.650,00 € 3.250,
Mengenplanung Folgejahre 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr Preisplanung Folgejahre
ahsatzmenge Produkt 1 5000 5.500 5.500 Yerkaufspreis Produkt 1
#sbsatzmenge Produkt 2 3000 3.600 4.000 Yerkaufspreis Produkt 2
#bsatzmenge Produkt 3 1000 1.200 1.500 Yerkaufspreis Produkt 3
absatzmenge Produkt 4 50 50 75 Yerkaufspreis Produkt 4
#bsatzmenge Produkt 5 20 25 25 Yerkaufspreis Produkt 5
Umsatz Folgejahre 1. Jahr 2. Jahr

Umsatz Produkt 1 50.000,00 € 55.000,00 € 55.000,00 €

Umsatz Produkt 2 15.000,00 € 18.000,00 € 20.000,00 €

Umsatz Produkt 3 5.000,00 € 6.000,00 € 7.500,00 €

Umsatz Produkt 4 1.000,00 € 1.000,00 € 1.500,00 €

Umsatz Produkt 5 500,00 € 625,00 € 625,00 €

Summe gesamt 71.500,00 € 80.625,00 € 84.625,00 €

Kennen Sie Jahres-Absatzmengen und Verkaufspreise, dann liegen Sie mit dieser
Alternative richtig. Bis zu 5 Produkte/Produktgruppen bzw. Artikel/Artikelgruppen kénnen hier
eingetragen werden.

Erstes Jahr: Geben Sie Jahres-Absatzmenge und Verkaufspreis fur jedes Produkt separat
ein. Dann errechnet sich der monatliche Umsatz pro Produkt sowie der Gesamtumsatz des
Monats automatisch. Die unterschiedlichen Monatswerte resultieren aus der
unterschiedlichen Anzahl der Werktage eines jeden Monats.

Zweites und drittes Jahr: Tragen Sie die Jahres-Absatzmenge und den Verkaufspreis pro
Produkt fiir das jeweilige Jahr ein. Sie sehen den geplanten Jahresumsatz fur die Folgejahre.
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Alternative 4: schnelle Einfach-Variante

Alternative 4: Manuelle Verteilung des geplanten Jahresumsatzes auf Monate

0,00 € 0,00 € 0,00 € 4,000,00 € 4,000,

Umsatzplanung Folgejahre 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr
38,000 € 42,000,00 € 45.,000,00 €

Diese Alternative ist eine Einfach-Variante fur diejenigen, die ihre Umsétze nicht wie in den
Alternativen 1 bis 3 beschrieben im Detail planen kénnen.

Erstes Jahr: Geben Sie die geplanten Monatsumsatze fir dieses Jahr ein.
Zweites und drittes Jahr: Tragen Sie den geplanten Jahresumsatz ein.

Schritt 3: Eingabe der Kosten

Hier erfolgt die Planung lhrer laufenden Kosten des zukiinftigen Geschaftsbetriebs.

Bitte geben Sie lhre Betrdge immer ohne MwSt. ein und berechnen Ihre Werte entweder
monatlich oder als Jahresbetrag und tragen diese Werte in der entsprechenden Spalte ein.

Grundsatzlich haben Sie die Wahl, bei der Eingabe der Kosten die entsprechenden Tools
(Nebenrechner) zu nutzen oder die Werte direkt einzugeben.

Nebenrechner-Tools gibt es fir:

- Personalkosten

- Wareneinsatz/Materialkosten

- Abschreibungen

- Kalkulatorischer Unternehmerlohn

Mochten Sie die errechneten Werte aus den Nebenrechner-Tools libernehmen, beantworten
Sie die Frage nach der Ubernahme durch Wahl des entsprechenden Auswabhlfeldes. Die
Werte werden dann automatisch in die Kostenaufstellung eingetragen. Mochten Sie keine
automatische Ubernahme, konnen Sie eigene Werte in die dafiir vorgesehenen Zeilen
eintragen.

Kostenplanung des zweiten und dritten Jahres

Zur Kostenplanung des zweiten und dritten Jahres fillen Sie die Spalten "Anpassung 2.
Jahr" und "Anpassung 3. Jahr" aus.

Hier planen Sie z. B. Kostenveranderungen bestehender Positionen. Dies kdnnen
Gehaltserhohungen vorhandender Mitarbeiter sein oder Kostensteigerungen im Einkauf oder
der Miete. Falls nétig, geben Sie die Steigerung (oder Kostensenkung als negativer Betrag)
als Jahresbetrag in Euro fir die entsprechende Kostenposition des entsprechenden Jahres
ein.

Planen Sie im 2. und 3. Jahr mit zusétzliche Kostenpositionen, geben Sie den
entsprechenden Jahresbetrag ebenfalls in der entsprechenden Zeile und Spalte des
jeweiligen Folgejahres in Euro ein. Dies kann zum Beispiel die Einstellung eines zuséatzlichen
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Mitarbeiters im 2. oder 3. Jahr betreffen oder bei der spateren Anschaffung einer
zusatzlichen Maschine die dann zusétzlich entstehende Abschreibung.

Hinweis: Eingegebene Werte werden immer automatisch in die Folgejahre ibernommen, Sie
geben also nur Verénderungen ein!

Personalkosten ohne Unternehmerlohn

r.js Kostenaufstellung Dmal I

| 1 [ Rentabilititsplan_|
bisterialkosteniin Y Liauidititsplon |
| [l <eitalbodartsplan]
| i Finanzierungspian |

_ Anpassung Anpassung
Personalkosten ohne Unternehmerlohn

Michten Sie Werte aus dem Personal-Tool iibernehmen? ja -

Ldhne und Gehélter einschlieBlich Sozialabgaben 0,00€
Mini-Jobs, Aushilfen 6.004,80 €

Lahne und Gehalter einschlieBlich Sozialabgaben

Mini-Jobs und Aushilfen

Freie Mitarbeiter

Sonstiges

Summe 1 Personalkosten ohne Unternehmerlohn 0,00 € 6.004,B0 £

Summe 2 Personalkosten ohne Unternehmerlohn 6.004,80 € 65.004,20 £ 6.004,80 €

Es gibt zwei Mdglichkeiten der Personalkosten-Eingabe:

Als Hilfestellung zur Berechnung der Personalkosten steht Ihnen das Personalkosten-Tool
zur Verflgung. Nutzen Sie den Personalkosten-Rechner, dann ist eine automatische
Ubernahme der Werte in die Kostenaufstellung moglich.

Oder Sie tragen die Werte der Personalkosten direkt in die Kostenaufstellung ein. Dies
kénnen monatliche Betrdge sein (Spalte: Betrag monatlich) oder der jeweilige Jahresbetrag
(Spalte: Betrag pro Jahr).

Kombinationen aus Ubernahme aus dem Personalkosten-Rechner und manueller Eingabe
sind mdoglich (bei "Freie Mitarbeiter" und bei "Sonstiges").

Personalkosten-Tool

Das Personalkosten-Tool unterstitzt Sie in der Berechnung der Lohne und Gehalter lhrer
geplanten Mitarbeiter.

Im Personalkosten-Tool sind bereits die Durchschnittssatze fiir den Arbeitgeberanteil der
Sozialbeitrage angegeben. Ggf. kdnnen Sie selbst aktuelle Anpassungen vornehmen.

Auf dieser Basis berechnet es fir Sie neben den Lohn- und Gehaltskosten auch die
Personal-Nebenkosten.
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Ihre Eingaben:

Geben Sie die Anzahl der Mitarbeiter mit ihnrem geplanten Lohn/Gehalt ein. Urlaubsgeld,
Weihnachtsgeld sowie sonstige Beziige konnen ebenso beriicksichtigt werden.

Minijobber bis 400,00 € tragen Sie im vorgesehenen Feld ein. Auch hier berechnen sich die
Werte automatisch.

@ Personalkosten I |

Schritt 1: Investitionen

Schritt 2: Umsatze
i |
[ |
Schritt 5: Eigen- & Fremdkapital :l

Personal Nebenkosten

1

Arbeitgeberanteil Sozialbeitrdge

Krankenversicherung (durchschnittlich) 6,63

Pflegeversicherung 0,85 25,10

Umlage K (U1 + U2 durchschnittlich) 3 2,07 SE|t 2007
Rentenversicherung 9,75 | ge|’[en
Arbeitslosenversicherung 3,25 neue
Berufsgenossenschaft We rte!

Zusatzversorgungskasse

Zusatzkosten 1

Summe Arbeitgeberanteil Sozialbeitrage 255

Lohne und Gehalter
Jahressumme

Lohne und Gehalter Lohn/Gehalt

Leitung

Verkauf

Produktion

Verwaltung

Technik

Summe Personalkosten im Jahr 0 o,

Summe Personalkosten im Monat

Anzahl Mini-Jobs 1 400,00 € 4,800,010
Summe Kini-Job im Jahr 1 4.300,01

Summe Mini-Job im Monat

Lizenzrechte bei Dipl.Kauffrau Marianne Kofahl, Schwelm, www.marianne-kofahl.de

-11 -



Wareneinsatz/Materialkosten

Es gibt zwei Mdglichkeiten der Materialkosten-Eingabe:

Als Hilfestellung zur Berechnung der Materialkosten steht Ihnen das Materialkosten-Tool zur
Verfiigung. Nutzen Sie das Tool, so ist auch hier eine automatische Ubernahme der Werte in
die Kostenaufstellung maoglich.

Oder Sie tragen die Werte der Materialkosten direkt in die Kostenaufstellung ein. Dies
kénnen monatliche Betrage sein (Spalte: Betrag monatlich) oder den jeweiligen Jahresbetrag
(Spalte: Betrag pro Jahr).

Kombinationen aus Ubernahme aus dem Materialkosten- Tool und manueller Eingabe sind
maglich (bei "Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe", "Fremdleistungen™ und bei "Sonstiges").

Materialkosten-Tool

Das Materialkosten-Tool bietet zwei Alternativen der Jahresplanung:
Alternative 1: Jahresplanung auf Basis der Absatzmenge

r.)\ Materialkosten WW
- -‘ |

|

[ertmame ——

Alternative 1: Jahresplanung uber Absatzmenge

1. Jahr: geplante Absatzmenge in Stiick 5.000 3.000 1.000 50 20 9.070
2. Jahr: geplante Absatzmenge in Stuck 5.500 3.600 1.200 50 25 10.375
3. Jahr: geplante Absatzmenge in Stuck 5.500 4.000 1.500 75 25 11.100

dafiir Preis fir Wareneinsatz 1 in € pro Stick k 90,80 € 10,00 €

dafiir Preis fir Wareneinsatz 2 in € pro Stick 2,50 € 2,50 €

dafiir Preis fir Wareneinsatz 3 in € pro Stick 5,00¢€ 2,50 €

dafiir Preis fir Wareneinsatz 4 in £ pro Stick

1. Jahr: Summe Wareneinsatz 25,000 € 7.500 € 2,500 € 400 € 250€ 35740 €

2. Jahr: Summe Wareneinsatz 27.500 € 9.000 € 3.000 € 400 € 313€ 40302 €

3. Jahr: Summe Wareneinsatz 27.500 £ 10.000 € 3780 € 735 € 313€ 42,298 ¢

Einmal geben Sie die geplante Absatzmenge (z. B. aus Ihrer Umsatzplanung Alternative 3)
fur alle 3 Geschaftsjahre und die Preise flr den zugehdrigen Materialeinsatz ein (bis zu vier
verschiedene Teile pro Produkt, ggf. summieren).
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Alternative 2: Jahresplanung auf Basis des Jahresumsatzes

Alternative 2: Jahresplanung iiber Umsatz

1. Jahr: geplanter Umsatz in €: £0.000 € 15000 € 1,000 £

. Jahr: geplanter Umsatz in €: L£5.000 €  18.000 € 1.000 €

. Jahr: geplanter Umsatz in €: L£5.000 €  20.000 € 1.500 €

dafir durchschnittl, Wwareneinsatz in % vorm Umsatz E0,00% £2,00% 55, 00%

. Jahr: Summe Wareneinsatz 25.000 € 7.500 € 500 € 35750 €

. Jahr: Summe Wareneinsatz 27.500 € 9.000 € 500 € 40.313 €

. Jahr: Summe Wareneinsatz 27.500 € 10,000 € 7E0 € 42 312 €

Oder Sie geben den geplanten Umsatz pro Produkt (z. B. aus Ihrer Umsatzplanung
Alternative 2) und den durchschnittlichen Wareneinsatz in Prozent vom Umsatz ein. Dieser
Ansatz ist sehr beliebt im Handel.

Zum Beispiel: Sie kaufen ein Produkt fur 10,00 € ein und beabsichtigen, es fir 16,00 € zu
verkaufen. Der Wareneinsatz betragt dann 10/ 16 * 100 = 62,5 %. Diese 62,5 % missten
Sie dann im Feld fur den durchschnittlichen Wareneinsatz in % vom Umsatz eintragen.

Entscheiden Sie, ob Sie das Materialkosten-Tool nutzen und wenn ja, welche Alternative Sie
verwenden wollen. Der Wert der ausgewahlten Alternative wird dann automatisch in die
Kostenaufstellung ibernommen.

Kostenaufstellung - Provisionen

Provisionen vom Umsatz in % {Angabe pro Jahr) | | | |

In der Zeile "Provisionen" geben Sie bei Bedarf Ihre geplanten Provisionszahlungen in
Prozent vom Umsatz an.

Lizenzrechte bei Dipl.Kauffrau Marianne Kofahl, Schwelm, www.marianne-kofahl.de

13-



Sonstige Betriebsausgaben

Sonstige Betriebsausgaben

Miete / Pacht fur Buro/ Laden / Halle 370,00 £ 600,00 £

Mietnebenkosten 120,00 £

Laufende Lizenz- und Franchisegebihren

Leasingraten

Laufende Fahrzeugkosten 70,00 €

Sonstige Fahrzeugkosten 800,00 €

Reisekosten

Instandhaltung fur Gerate, Maschinen

werbung, PR 2.500,00 € - 500,00 £

Bewirtungskosten

Weiterbildung

Burobedarf, Kopien 100,00 €

Telefon, Fax, Handy 100,00 € 120,00 €

Internetzugang, Hosting 20,00 €

Porto, Kurierdienste 10,00 £

Yerpackung

Fachzeitschriften und -blcher

Buchhaltung, Steuer- und Rechtsheratung 600,00 €

Nebenkosten des Geldverkehrs 10,00 €

Betrage fir Kammern und Yerbande

Gebihren

Betriebliche Yersicherungen

Betriebssteuern {Gewerbesteuer)

Sonstiges

Summe 1 Betriebsausgaben 200,00 € 2.300,00 €

Summe Betriebsausgaben im Jahr 12.900,00 € 13.120,00 £ 13.720,00 £

Geben Sie bei den Betriebsausgaben zu den einzelnen Paositionen monatlich oder wahlweise
jahrlich den jeweiligen geschéatzten Betrag ein.

Abschreibungen

Abschreibungen
I ja, lineare Afa IE‘

nEin ‘
Ja, degressive Afa 2.016,67 €

Mdchten Sie Werte aus dem Afa-Tool iibernehmen?

Abschreibungen in den ersten drei Jahren 1.266,67 €

Weitere Afa pro Jahr:

bitte Text eingeben

\Weitere Afa pro Jahr:

bitte Text eingeben

Weitere Afa pro Jahr

bitte Text aingeben

\Weitere Afa pro Jahr:

bitte Text eingeben

Summe Abschreibungen 2.016,67 € 2.016,67 € 1.266,67 £
Summe alle Kosten 800,00 € 47.061,47 €
Summe alle Kosten insgesamt pro Jahr 56.661,47 €
Summe alle Kosten insgesamt pro Jahr ohne Abschreibungen 54.644,80 €

Die Abschreibungen stehen fur die Abnutzung lhrer Investitionsguter. Abschreibungen sind
Kosten, aber keine Ausgaben. Sie verandern daher Ihr Betriebsergebnis, haben aber keine
Auswirkungen auf die Liquiditat (und damit Zahlungsfahigkeit) lhrer Firma. Fir die Liquiditat
ist der Auszahlungszeitpunkt der Investition ausschlaggebend.
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Zu lhrer Unterstitzung steht das AfA-Tool bereit (AfA: Abschreibung fiir Abnutzung). Sie
kénnen zusatzlich oder alternativ in der Kostenaufstellung Abschreibungsbetrage auch
manuell eingeben.

Im AfA-Tool selbst wéhlen Sie, ob und wenn ja welche Abschreibungsart Sie in die
Kostenaufstellung tibernehmen mdchten.

AfA-Tool

Es gibt zwei gangige Abschreibungsarten: die lineare Abschreibung und die degressive
Abschreibung. Bei der linearen Abschreibung (géngige Variante) sind die
Abschreibungsbetrége tber die gesamte Nutzungszeit gleichbleibend. Bei der degressiven
Abschreibung sinkt der Abschreibungsbetrag von Jahr zu Jahr. Seit 2008 ist jedoch die
Anwendung der degressiven Afa nicht mehr zugelassen!

O [ usatetone Tols | [ auswerungen |

gl <evioi o |
e ] oo |
[l oreronseor |

AfA Rechner: Lineare Abschreibung

Wirtschaftsgut

Bitte Text eingeben linear

Bitte Text eingeben linear

Bitte Text eingeben linear

Bitte Text eingeben ' linear

Bitte Text eingeben : linear

Bitte Text eingeben linear IES € 0€

Bitte Text eingeben linear 0€ o€ o€

Bitte Text eingeben linear 0€ o€ o€

Bitte Text eingeben linear 0€ o€ o€

Bitte Text eingeben linear 0€ o€ o€

Summe lineare Afa pro Jahr 2T E 2017 £ 1267 €

Summe lineare Afa pro Monat 166 € 168 £ 106 €

AfA Rechner: Degressive Abschreibung

Wirtschaftsgut

Bitte Text eingeben degressiv

Bitte Text eingeben degressiv

Bitte Text eingeben degressiv

Bitte Text eingeben degressiv

Bitte Text eingeben degressiv

Bitte Text eingeben degressiv

Bitte Text eingeben degressiv

Bitte Text eingeben degressiv

Bitte Texrt eingeben degressiv

Bitte Texrt eingeben degressiv

Summe degressive Afa pro Jahr

Summe degressive Afa pro Monat
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Die Wahl der Abschreibungsart wirkt sich auf Ihr Betriebsergebnis aus. Hohere
Abschreibungsbetrédge bedeuten héhere Kosten, die den Gewinn mindern. Damit wird
gleichzeitig die H6he der zu zahlenden Steuer beeinflusst. Als Existenzgrinder ist meist aber
der Gewinn noch nicht so hoch, dass kostensteigernde MaRhahmen von Bedeutung wéren,
somit wird die lineare Abschreibung die geeignetere Methode fir Sie sein.

Im AfA-Tool stehen Ihnen 10 Abschreibungspositionen zur Verfigung. Bei mehr als 10
abzuschreibenden Anlagegitern summieren Sie einfach die Betréage fur gleiche
Nutzungsdauer und schreiben Sie in das zugehdorige Feld.

Der Anschaffungswert, den Sie eintragen, besteht aus den Kosten des Wirtschaftsgutes und
den zugehdrigen Anschaffungs-Nebenkosten. Zum Beispiel: Die Kosten eines
Kraftfahrzeugs plus Kosten fur Uberfiihrung, Anmeldung etc.

Wichtig: Die Ubernahme der oben berechneten Werte in die Kostenaufstellung ist méglich,
bitte wahlen Sie im vorgesehenen Auswabhlfeld die Variante "lineare AfA" .

Wahlen Sie "keine Ubernahme", dann geben Sie Ihre Abschreibungsbetrage selbst manuell
in die Kostenaufstellung ein.

Kalkulatorischer Unternehmerlohn

Kalkulatorischer Unternehmerlohn

Miochten Sie Werte aus dem Entnahme-Tool iibernehmen? ia -

Unternehmerlohn im Jahr 9.375,00 € | 9.375,00 € |

Monatliche Entnahme | | | |

Summe Unternehmerlohn im Jahr 9,375,00 € 18,750,00 € 18.750,00 €

Der kalkulatorische Unternehmerlohn steht fir den Betrag, den Sie privat entnehmen, um
Ihre Lebenshaltungskosten zu decken.

Der kalkulatorische Unternehmerlohn wird bei Einzelunternehmen und
Personengesellschaften angesetzt. Der Unternehmer ist kein Angestellter seiner Firma,
sondern er muss vom Gewinn seines Unternehmens leben. Da der Unternehmer somit kein
Gehalt beziehen kann, stellt der kalkulatorische Unternehmerlohn den Ersatz fiir eine
Gehaltszahlung dar. Dieser Unternehmerlohn heif3t kalkulatorisch, da ihm keine echten
Fremdkosten gegeniberstehen.

Entnahme-Tool

Das Entnahme-Tool berechnet den kalkulatorischen Unternehmerlohn, der steuerlich auch
als Privatentnahme bezeichnet wird.

Im Entnahme-Tool geben Sie Ihre monatlichen (ggf. durchschnittlichen) Ausgaben fir lhre
Lebenshaltung ein.

Im Anschluss daran tragen Sie Ihre monatlichen Einkommen aus anderen Einkunftsarten
ein. Erhalten Sie einen Griinderzuschuss, so tragen Sie den monatlichen Wert in das
entsprechende Feld ein. Das Entnahme-Tool erkennt automatisch, dass diese Forderung nur
uber 9 Monate lauft und danach nur noch 300 € fur Sozialabgaben ausgezahlt werden.

Ebenso verfahren Sie mit den anderen Einkunftsarten.
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Berechnung des kalkulatorischen Unternehmerlohns / Privatentnahm e

Durchschnittliche monatliche Ausgaben

Privat-Kfz inkl. Steuer, Versicherung, Reparaturen, Benzin, Stellplatz 500,00 €

Ausgaben fir Offentliche Verkehrsmittel

Telefon / Handy privat

Internet, GEZ

Taglicher Bedarf (Lebensmittel, GenuBmittel, Hygiene- und Putzartikel) 500,00 €

Bekleidung, Schuhe, Accessoires

Haushalt (Einrichtung, Gerate und Zubehor)

Gesundheit (Arztbesuche, Arzneimittel, u. a.)

Freizeit und Hobby

Weiterbildung

Miete und Nebenkosten 1.200,00 €

Ratenzahlungen, Sparvertrage

Zinsen, Tilgung fur Privatkredit

Unterhaltszahlungen

Sonstige regelmaBige Verpflichtungen 300,00 €

Kranken- und Pflegeversicherung 270,00 €

Rentenversicherung 200,00 €

Lebensversicherung

Sonstige Versicherungen

Sonstige Ausgaben

Gesamtausgaben 2.970,00 €

Monatliches Einkommen aus anderen Einkunftsarten

Griinderzuschuss (monatlicher Gesamtbetrag der ersten 9 Monate) 2.000,00 €

Kindergeld

Unterhalt

Erziehungsgeld

Einkommen aus Vermietung und Verpachtung

Einkommen aus Kapitalertragen

Nettogehalt Lebenspartnerin 1.500,00 €

Sonstige Einkiinfte

Summe andere Einnahmen 3.500,00 €

Summe andere monatliche Einnahmen in den ersten 9 Monaten 3.500,00 €

Summe andere monatliche Einnahmen in den letzten 3 Monaten 1.800,00 €

Abzlglich Gesamtausgaben pro Monat 2.970,00 €

Notwendige Netto - Privatentnahme pro Monat (erste 9 Monate) 0,00 €

Notwendige Netto - Privatentnahme pro Monat (letzte 3 Monate) 1.170,00 €

Summe Netto-Privatentnahme im Jahr 3.510,00 €

Zuschlag fur Einkommenssteuer, SolZ, Kirchensteuer in % ":MWMZ()Iigi’/BIAI L
877,50 €

oder Einkommenssteuer, SolZ, Kirchensteuer in Euro
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Das Entnahme-Tool berechnet automatisch die notwendigen Netto-Privatentnahmen. Bei
Bezug von Griinderzuschuss variieren diese Betrdge in den ersten 9 Bezugsmonaten von
den darauffolgenden Monaten.

Da Sie lhre Privatentnahmen (wie den Gewinn) privat versteuern missen (in der
Einkommensteuer-Erklarung), missen Sie den zu erwartenden Steuerabzug auf die Netto-
Privatentnahme aufschlagen. Andernfalls wirde Ihnen ein Betrag in Hohe lhrer Steuerschuld
fur Ihre privaten Ausgaben fehlen.

Empfehlung: Legen Sie monatlich einen festen Betrag in Hohe der zu erwartenden
Einkommenssteuer (anteilig auf die Monate gerechnet) zuriick. Damit sind Sie gertstet fur
die Bezahlung lhrer Steuerschuld im Folgejahr.

Wichtig: Beachten Sie, dass es bei der Steuererklarung nicht auf Ihre tatséchliche
Privatentnahme ankommt, sondern dass Sie den Gewinn lhres Unternehmens versteuern
mussen.

Das Tool ist hier fur Sie nur eine kalkulatorische Rechnung, die nicht als Basis fiir die
Steuererklarung dient!

Schritt 4: Eingabe der Einnahmen

In die Aufstellung der geplanten Einnahmen flieRen lhre Zahlen aus dem Umsatzplan.
Deshalb wahlen Sie zunéchst die von lhnen gewiinschte Umsatzermittlungs-Alternative aus.

Die Werte der Einnahmen-Aufstellung sind wichtig fir den Liquiditatsplan, der spater hieraus
automatisch erstellt wird. Da Umsatz nicht in jeder Branche gleich Einnahme (Zahlung)
entspricht (abhangig von lhren Rechnungskonditionen), kbnnen Sie die voraussichtlichen
Zahlungseingange lUber Prozentangaben steuern. So kénnen Sie festlegen, wie viel Prozent
Ihrer Kunden im selben Monat oder spéater zahlen.

Einzelhandelsgeschafte, bei denen sofort Zahlungen flieRen, geben im Feld "Zahlung im
selben Monat" 100% ein, und in den anderen Feldern 0% (Voreinstellung).

Der Einnahmenplan liefert Innen als Extra einen monatlichen Deckungsbeitrag. Dazu werden
dem monatlichen Umsatz diejenigen Kosten gegentibergestellt, die direkt durch diesen
Umsatz entstehen und die mit der Héhe des Umsatzes variieren, also zum Beispiel
umsatzabhangige Provision sowie der (dem Umsatz zuzurechnende) Wareneinsatz.

Die genannten Werte werden hierflr automatisch aus der Kostenaufstellung mit eingespeist,
wenn Sie aus dem Auswahlmeni die auf Sie zutreffende Alternative auswahlen:

Al
Umsatzabhdangiger Wareneinsatz Ich méchte die Werke aus dem Material-Tool dbernehmen. ;I

Jahreswert verteilt nach Umsatz auf Monate

sutomatische Ubernahme 35.740,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

1]

Deckungsbeitrag pro Monat 0,00€ 0,00 € 0,00
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Vier Alternativen stehen zur Auswahl bereit:
Ich habe keinen umsatzabhangigen Wareneinsatz
Ich mochte die Werte aus dem Material-Tool tibernehmen

Ich mdchte meine bereits manuell eingegebenen Werte ibernehmen (aus der
Kostenaufstellung)

4. Ich méchte hier eigene Werte eingeben (den Wert dann bitte in das zugehdrige Feld
eintragen!)

Der monatliche Deckungsbeitrag zeigt Ihnen den Betrag, der zur Deckung der monatlichen
Fixkosten zur Verfiigung steht. Wenn an dieser Stelle ein negativer Betrag steht (mehr als
vorubergehend), dann lohnt sich die Fortfiihrung des Geschéftes nicht. Dies ist deshalb der
Fall, da dann die Kosten jedes einzelnen Produktes héher sind als der damit erzielbare
Umsatz.

Umgekehrt kdnnen Sie hier jedoch noch nicht daraus schlie3en, wenn dieser Betrag positiv
ist, dass sich Ihre Geschéftsidee lohnt! Dies erkennen Sie erst in den spateren
Auswertungen.

Hinweis: Fur Dienstleister ist die Deckungsbeitragsrechnung in dieser Form nicht
aussagefahig, da hier meist kein umsatzabhangiger Materialeinsatz vorliegt.

Das Gleiche qilt fur Produktionsunternehmen, die stiickzahlabhangige Lohne zahlen, da
diese Form der Deckungsbeitragsrechnung die dann notwendige Bertcksichtigung der
Léhne nicht bietet.

Schritt 5: Eingabe des Eigen- und Fremdkapital

In der Kapitalerfassung geben Sie Ihr vorhandenes Eigenkapital sowie das geplante
Fremdkapital ein. Die Summe ergibt das vorhandene Gesamtkapital.

Die erfassten Werte flie3en direkt in IThren Finanzierungsplan ein, Sie kénnen bis zu drei
verschiedene Kredite eingeben.

Informieren Sie sich vorab z.B. unter www.kfw-foerderbank.de tiber mdgliche
Kreditkonditionen (Zinssatz, Laufzeit und Tilgungsfreiheit in Jahren). Diese Werte setzen Sie
in die entsprechenden Felder ein bzw. wahlen in dem vorgesehenen Auswabhlfeld die
Alternative fur die gewilnschte Tilgungsfreiheit aus. Das Programm errechnet dann den zu
zahlenden Zinsbetrag und die fallige Tilgung automatisch.
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Vorhandenes Eigenkapital
Barvermdgen
Bankguthaben 11.200,00 €

Betriebsnotwendige Sacheinlagen

Eigenleistungen (nur wenn aktivierungsfahig)

Bausparvertrage

Verwandtendarlehen

Schenkungen

Finanzmittel von privaten Dritten

Sonstiges

Summe Eigenkapital 11.200,00 €

Langfristiges Fremdkapital

Fordermittel (verglinstigte Kredite) Kredit 1: 16.000,00 €} 96% 15.360,00 €
Fordermittel (verglinstigte Kredite) Kredit 2: 0,00 €
Kredite der Hausbank (Kredit 3) : 0,00 €
Sonstiges 0,00 €
Summe Fremdkapital 16.000,00 € | Auszahlungssumme 15.360,00 €
Vorhandenes Gesamtkapital 27.200,00 €

Kurzfristiges Fremdkapital

Kontokorrent-Kredit | |

Vorhandene Sicherheiten

Haus- und Grundbesitz

Lebensversicherungen

Biirgschaften Dritter

Erfassung von Zins und Tilgung

Tipp: Zins- und Tilgungsrechner

Unter www.kfw-foerderbank.de im Service-Bereich kdnnen Sie sich Uber die aktuellen
Kreditkonditionen informieren und die dort ermittelten Werte dann hier eingeben.

Aus Vereinfachungsgriinden wird im Folgenden mit einer quartalsweisen Zinszahlung und
einer halbjéhrlichen Tilgungszahlung gerechnet.
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Kreditsumme: 16.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Zinssatz: 6,50%

Tilgungsfreiheit in Jahren: (bitte auswéhlen) 2 0 0

Laufzeit des Kredits in Jahren: 10

Zinsen 2. Jahr | 3. Jahr

Zins 1 (Jahresbetrag) fir: bitte Text eingeben 998,40 € 998,40 € 967,20 €
Zins 2 (Jahresbetrag) fir: bitte Text eingeben 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Zins 3 (Jahresbetrag) fir: bitte Text eingeben 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe Zinsen 998,40 € 998,40 € 967,20 €
Tilgung 2. Jahr | 3. Jahr
Tilgung 1 pro Jahr 0,00 € 0,00 € 1.920,00 €
Tilgung 2 pro Jahr 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Tilgung 3 pro Jahr 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe Tilgung 0,00 € 0,00 € 1.920,00 €
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Auswertungen fiir Ihren Businessplan

Diese Auswertungen bilden das Ergebnis lhrer bis jetzt getétigten Eingaben. Diese
Auswertungen gehéren zum Zahlenteil Ihres Businessplans.

Die Auswertungen erhalten die Daten aus lhren Eingaben:

Kapitalbedarfsplan

- Investitionen
- Kosten
- Umsatze

Rentabilitatsvorschau

- Umsatze
- Kosten

Finanzierungsplan

- Eigen- und Fremdkapital

Liguiditdtsvorschau

- Einnahmen
- Kosten
- Ggf. zusatzliche eigene Dateneingaben

,Lohnt sich meine Geschaftsidee?
Die Rentabilitatstibersicht zeigt lhnen, ob sich lhre Geschaftsidee lohnt.

Die Gliederung des Rentabilitdtsplans ist angelehnt an die Gliederung der Gewinn- und
Verlustrechnung nach § 275 HGB. Die Banken bevorzugen diese Gliederung.

Im Rentabilitatsplan werden die anfallenden Kosten vom geplanten Umsatz abgezogen.
Das Ergebnis zeigt den erwarteten Gewinn der ersten drei Jahre.

Tipps fir die Tragfahigkeitsbescheinigung

@ Der Gewinn sollte positiv sein und tber die kommenden Jahre ansteigen.

@ Die Bank achtet hier insbesondere darauf, dass mit dem zur Verfligung stehenden
Gewinn Tilgung und Unternehmerlohn abgedeckt sind.
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Erste Hilfe

- Uberpriifen Sie die Umsétze, ob diese gesteigert werden kénnen (Anderung der
Menge oder des Preises).

- Uberpriifen Sie, inwieweit Kosten gesenkt werden kénnen (z. B. Materialeinkauf,
Miete, Personaleinsatz).

Berechnung des Cash Flows: Im Gegensatz zum Gewinn bildet der Cash Flow nur die
Betrage ab, denen echte Zahlungen zugrunde liegen. Da die Abschreibungen zwar Kosten,
aber keine Ausgaben sind (es fliel3t hier kein Geld), wird der errechnete Betrag fur
Abschreibungen zur Ermittlung des Cash Flows dem Gewinn wieder zu addiert.

Tilgung und Unternehmerlohn sind aus dem Gewinn zu zahlen. Ebenso werden hier
Ausgaben fur Investitionen und Zufliisse aus Krediten erfasst um den Cash Flow zu
ermitteln.

Der Cash Flow zeigt die Geldmittel auf, die Ihnnen zum Beispiel fur zukinftige Investitionen
zur Verfligung stehen. Zusatzlich bedeutet ein positiver Cash Flow fir Sie ein
Sicherheitspuffer, falls Sie spater Ihr geplantes Ergebnis doch nicht realisieren kdnnen.

Tipp fir die Tragfahigkeitsbescheinigung

@ Der Cash Flow sollte ausgeglichen sein, bevorzugt ansteigend.

Online-Hilfe

Die Bemerkung ,Bitte prifen!* im Rentabilitatsplan weist Sie darauf hin, dass Ihre Werte den
oben genannten Anforderungen noch nicht entsprechen.

Erste Hilfe:

- Uberpriifen Sie, ob Sie lhre personlichen Lebenshaltungskosten senken kénnen
(kalkulatorischer Unternehmerlohn).

- Uberpriifen Sie, ob ggf. andere Kreditangebote fiir Sie geeigneter sind (z. B. Kredite
mit Tilgungsaussetzung in den ersten beiden Jahren).

- Uberpriifen Sie die Hohe Ihrer geplanten Investitionen.
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r.)\ Rentabilitdtsplan DmA] KOs targan

Rentabilitatsplan

Kapitalbedarfsplan

|
|| Liquiditatsplan
I
I

Finanzierungsplan

Plan-Umsatz {ohne Bestandsveranderungen) 71.500€ 80.625 € 84.625€

Abziiglich variable Kosten
WWareneinsatz 3L5.740 € 40,303 €
Provisionen 0€ 0€
Rohertrag 35.760 € 40.323 € 42.328 €

Abziiglich Personalkosten 5.005 € 6.005 € 005 £
Raumkosten L.gao € L.ego< 480 £
Fahrzeugkosten 1.640 € 1.640 €
Leasing 0€ 0€
Instandhaltung 0€ 0€
Werbekosten 2,500 € 2,000 €

Reise- / Bewirtungskosten 0€ 0

Weiterbildung 0£ 0€
Buchfihrung, Beratung o€
Burobedarf 1.200 £
Telefon / Fax / Internet / Porto 1.560 €
Betrage, Geblhren o€
Betriebliche Yersicherungen 0£
Betriebliche Steuern 0£
Sonstige Kosten 120 €
Abzuglich Afa 2,017 €
Abziglich Zinsen 1.084 £
Abziglich grindungshedingte Kosten 220 €

= Gewinn 13.535 € 18.097 € 20.290 €

Zuziglich afa 2,017 € 2.017 £ 1.267 £

Eigenkapital & Fremdkapital 26,560 £
Abziglich Tilgung o€ 0€ 2.000 €
Unternehmerohn 9.375 € 18.747 € 18.747 €

[nvestitionen 9,600 £

Cash Flow 23.136 €

in ©rdnung! in Crdnung! in ©rdnung!
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Liquiditatsplan

JKann ich immer zahlen?”

Aus der Liquiditatsvorschau entnehmen Sie, ob lhre Firma jederzeit zahlungsféhig ist. Der
Plan zeigt Ihnen, ob Sie Monat fiir Monat Ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen
konnen.

Den Liquiditatsplan erganzen Sie um:

- den Anfangsbestand der Ihnen zur Verfigung stehenden Geldmittel (Kasse und
Bankguthaben)

- ggf. den Auszahlungsbetrag lhres Kredites

- Einnahmen, die bisher nicht in Ihrer Umsatzplanung bericksichtigt wurden. Diese
sind als Sonstige Einnahmen ausgewiesen und stellen eher die Ausnahme dar. Es
handelt sich hierbei in der Regel um betriebsfremde, aul3erplanméfige Einnahmen.

- Privateinlagen (Geldbetrage, die Sie aus Ihrem Privatvermdgen in die Firma
einbringen)

- Lieferantenzahlungen: Fir den Liquiditatsplan ist nicht der Wareneinsatz wichtig,
sondern die dafur nétigen Zahlungen an lhre Lieferanten. Diese sind abhéngig von
den Zahlungsbedingungen lhrer Lieferanten und lhrem Einkaufsverhalten. Daher
geben Sie hier die monatlich zu erwartenden Betrage fur Ihre Eink&ufe ein.

Achtung: Die Summe lhrer Zahlungen muss in etwa der Summe des von lhnen
geplanten Wareneinsatzes entsprechen.

- ggf. Bareinkaufe

- Kredittilgung

- ggf. betriebliche Steuern

- Investitionen und grindungsbedingte Kosten

- Sonstige Ausgaben

Tipp fir die Tragfahigkeitsbescheinigung

@ lhre monatliche Liquiditat sollte moglichst positiv sein, in jedem Fall aber nicht Ihren
Kontokorrentrahmen Uberschreiten.
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Online-Hilfe

Kontrollzeile
Kontrolle: In Ordnung! In Ordnung!
Kontrollsummen: Nicht ausdrucken!
Summe geplanter Wareneinsatz: 35.740,00 £
b
Geplanter Wareneinsatz pra Manat: 2975 €
d

Summe Zahlung an Lieferanten: 35.740,00 £ i KontrOII-BOX
Differenz: 0,00 £
Kontokorrent-Kredit:
Kleinster Wert in Liquidititsvorschau: -234,79 £
Kontokorrent-Kredit-Linie eingehalten: ja

In der Kontrollzeile erscheint ,Achtung!“, wenn der Kontokorrentrahmen Uberschritten wurde.
Andernfalls finden Sie die Einblendung ,In Ordnung!*“.

Zur Abstimmung Ihrer Lieferantenzahlungen mit dem geplanten Wareneinsatz dient [hnen
die Kontroll-Box. Dort finden Sie zur Orientierung auch die Angabe des durchschnittlichen
monatlichen Wareneinsatzes.

Aulerdem erkennen Sie auf einen Blick den niedrigsten Wert lhrer Liquiditatsiibersicht. Dies
zeigt Ihnen, ob Sie Ihre Kontokorrent-Kredit-Linie (falls vorhanden) stets einhalten.

Erste Hilfe

- Uberpriifen Sie, ob Sie die eingetragenen Zahlungen an Lieferanten verandern
koénnen.

- Uberpriifen Sie alle tibrigen manuell eingetragenen Werte auf Verminderung bzw.
Verschiebung in passende Monate.

- Uberpriifen Sie, ob Sie den Anfangsbestand erhéhen oder auf zusatzliche
Privateinlagen zurtickgreifen kénnen.

- Uberpriifen Sie die Hohe Ihres Kredits.

Achtung:

Voraussetzung fur einen ausgeglichenen Liquiditatsplan ist ein positives Ergebnis im
Rentabilitatsplan.
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LIqUIdltatsplan Zusatzliche Tools

I Fericrinsoion
| IR
I
|

Renta h_i I_itét_splan
Liquiditatsplan

Monat ab Grindung Monat 1 Monat 2 Monat 3 Monat 4 Monat &

1. Bestand an liquiden Mitteln
Kasse / Bankguthaben 11.200,00 € 9.851,07 < 5.496,53 € 5,490,830 € 4,566,756 £

2. Einnahmen

Kreditauszahlungen X | 15.350,00 €|

Geldeingang aus Metto-Umsatzen 0,00 € 0,00 € 0,00 £ 708,36 € 221362 €
Eingenommene Umsatzstauer 0,00€ 0,00 € 0,00€ 113,34 € 354,18 €
Yo Finanzamt erstattete Vorsteusr 0,00€ 2:223,20 € 412,00 € 252,00 € 332,00 £

Sonstige Einnahmen

Privateinlage

surnme Einnahmen 15.260,00 € 2.223,20 € 412,00 € 1.073,70€ 2.89980€

3. verfiigbare Mittel (1+2) 26.560,00 € 12.074,27 € 8.0908,53 € 7.564,50 € 7.466,57 €

4. Ausgaben

Lahne und Gehalter inklusive Sozialabgaben 500,40 € 500,40 € 500,40 € S00,40 € 500,40 €
]

Zahlungen an Lieferanten 3.000,00€ 1.500,00 € 500,00 € 1.000,00€ 2.000,00€

Bareinkaufe

Provisionen 0,00€ o000 o0 o0 o0
Sonstige Betriebsausgaben 1.075,00€ 1.075,00€ 1.075,00€ 1.075,00€ 1.075,00€
Bezahlte vYorsteuer 2.223,20€ 412,00 € 252,00 £ 332,00 € 492,00 £
An das Finanzamt abgefuhrte Umsatzsteuer 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 113,34 €
Zinsen 90,33 € 90,33 € 90,33 € 90,33 € 90,33 €

Kredittilgung

Betriebliche Steuern {Gewerbesteuer)

Investitionen und grindungsbedingte Kosten 9.820,00 €

Sonstige Ausgaben

Privatentnahme 0,00€ 0,00 0,00€ 0,00 0,00€

Surnme Ausgaben 16,708,923 € 3.577,73€ 2.417,73€ 2.997,73€ 4.271,07 €

Ergebnis (2-4) -1.34893¢€ -1.354,53 € -2.005,73 € -1.924,04 € 137127 €
~

Liquidit&t (3-4) 9.851,07 € 8.496,53 € 6.490,80 € 4.566,76 € 3.19549¢€
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Welches Kapital brauche ich?*

Im Kapitalbedarfsplan ermitteln Sie die Hohe Ihres Kapitalbedarfs fur Investitionen und
Kosten fur Betriebsmittel wahrend der ersten Monate.

Um Ihren Kapitalbedarf in ausreichender Hohe zu ermitteln, kénnen Sie die Kosten flr
Betriebsmittel alternativ fur drei, sechs oder zwdlf Monate eintragen.

Achtung:
Wabhlen Sie zu lhrer Sicherheit die Alternative, die den héchsten Kapitalbedarf ausweist.

Damit stellen Sie sicher, dass Sie auch im Laufe der einzelnen Monate, in denen der Umsatz
noch nicht in voller Hohe entsteht, zahlungsfahig bleiben.

Finanzierungsplan

~Woher bekomme ich das Kapital?*
Im Finanzierungsplan sind alle Finanzierungsquellen nach ihrer Herkunft dokumentiert.
Beachtenswert ist hier der Uber- bzw. Unterdeckungsbetrag:

Tipp fiur die Tragfahigkeitsbescheinigung

@ Achten Sie auf den Uber- bzw. Unterdeckungsbetrag: Der Wert sollte nicht negativ sein,
aber auch nicht zu positiv. Ist der Wert zu hoch, bedeutet das, dass der Kreditbetrag zu
hoch angesetzt ist.
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Kapitalbedarfsplan

[persanalkosten_|
[erioorton |
Schritt 5: Eigen- & Fremdkapital :l

Griindungsbedingte Kosten (Investitionen vor der Griindung)

Grindungsberatung 0,00 €
Erstberatung Steuerberater 200,00 €
Eintragung ins Handelsregister und Notarkosten 0,00 £
Gewerbeanmeldung 20,00 £
Markenschutz 0,00 £
Einmalige Patent-, Lizenz-, Franchisegebihren 0,00 £
Sonstiges 0,00
Summe Grindungskosten 220,00 €
Investitionen Biiro / Halle / Laden

Anschaffung Grundstick, Geb3ude 0,00
Grunderwerbskosten (Motar, Grunderwerhssteuer) 0,00 £
Maklerprovision 0,00 €
Baukosten 0,00 £
Bauliche &nderungen, Renovierung 1.000,00 €
Ubernahme bzw, Kauf von Unternehmensanteilen 0,00 €
Mietkaution 1.500,00 €
Sonstiges 0,00 €
Summe Buro, Halle, Laden 2,500,00 €
Maschinen, Gerate, werkzeuge 100,00 €
Buromdhel, Ladeneinrichtung 2.000,00 £
Warenlager 500,00 €
Fuhrpark, Betriehsfahrzeug 0,00 £
PC, Laptop, Drucker 1.500,00 £
Kasse, Kopierer 0,00 £
Software E00,00 £
Telefon, ISOMN-/DSL- Meuanschluss, Metzwerk 0,00 £
Erstausstattung Geschaftsunterlagen 2,500,00 €
kosten der Markterschlielung 0,00 €
Sonstiges 0,00 €
Summe Geschafts- und Betriebsausstattung 7.100,00 €
Summe Kapitalbedarf vor der Grindung 9.820,00 £

Kosten fiir Betriebsmittel nach der Griindung
Fiir wieviel Monate tragen Sie die Betriebsmittel ein?

‘Wwareneinsatz, Materialkosten 11.000,00 £
Provisionen 0,00 £
Personalkosten ohhne Unternehmerlohn 2.002,40 £
Sonstige Betriebsausgaben 6.450,00 €
Zinsen 542,00 €
Tilgung 0,00 £
Unternehmerlohn, Privatentnahme 0,00 €
Summe Kosten fir Betriebsmittel nach der Grindung 20,994, 40 £
Geplante Umsatzeinnahmen 6.087,46 €
Summe Kapitalbedarf nach der Grindung 14.900,94 £
Gesamter Kapitalbedarf (Eigen- und Fremdkapital) 24.726,94 €
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Finanzierungsplan
[ Personalkosten
[Materialkosten |
[Rbschreibungen_|
S 5: Eigen- & Fremdkapital :I ,m

Kapitalbedarf vor der Griindung 9.820,00 €

Vorhandenes Eigenkapital

Barvermigen 0,00 €

Bankguthaben 11.200,00 €

Betriebsnotwendige Sacheinlagen 0,00 £

Eigenleistungen (nur wenn aktivierungsfahig) 0,00 €

Bausparvertrage 0,00 €

Yerwandtendariehen 0,00 €

Schenkungen 0,00 €

Finanzmittel von privaten Dritten 0,00 £

Sonstiges 0,00 €

Surmme Eigenkapital 11.200,00 €

Langfristiges Fremdkapital

Fardermittel (vergunstigte kredite) 16.000,00 €

Fardermittel (vergunstigte Kredite) 0,00 €
Kredite der Hausbank 0,00 €

Sonstiges 0,00 €
Summe Fremdkapital 16.000,00 €

vorhandenes Gesamtkapital 27.200,00 €
Uber-{+) / Unterdeckung (-3 vaor Grindung 17.380,00 €
Kapitalbedarf nach der Griindung fiir die ersten

kosten fur Betriehsmittel 20.994,40 €
Abzuglich Einnahmen aus Umsatzerldsen 6.087,46 €
Kapitalbedarf nach der Griindung 14,906,94 €
Uber- (+)/ Unterdeckung (-) gesamt 2,473,068 €

Kurzfristiges Fremdkapital

kKontokorrent-Kredit 1.000,00 £

Yorhandene Sicherheiten

Haus- und Grundhesitz 0,00 €

Lebensversicherungen 0,00 £

Burgschaften Dritter 0,00 €

Summe Sicherheiten 0,00 €

Viel Erfolg bei lhrer Griindung!
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